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	  	图书简介:
		《高效继任规划:如何建设卓越人才梯队》是为那些希望在组织内建立、改善或总结继任规划与管理机制的人们准备的，力求满足HRM和WLP高管、经理和专业人员的需求。《高效继任规划:如何建设卓越人才梯队》也包括了适合以下人群的有用信息：首席执行官，首席运营官，总经理，从事咨询工作的大学教员，正在寻找继任规划与管理专业指导的经理人培养项目专员，继任规划与管理协调员，以及其他肩负培养管理、专业、技术、销售等员工责任的人员。 
《高效继任规划:如何建设卓越人才梯队》分四个部分。一部分为《高效继任规划:如何建设卓越人才梯队》奠定了基调。第1章开篇用一些戏剧性却为真实发生过的情境，说明现实中继任规划与管理存在的典型与某些看似离奇的问题。这一章的主要内容包括：继任规划与管理的定义；继任规划与管理同替代规划、劳动力规划、人才管理以及人力资本管理等概念的区别；继任规划与管理的重要意义；组织开展继任规划与管理工作的原因；继任规划与管理的不同方法。的更多认知；对继任工作在不同场合中异同点的更多认知，这些不同场合包括：政府机构、非营利组、教育机构、小企业和家族企业；对CEO接班人问题的特别关注。 
第3章的内容包括：有效的继任规划与管理的特点；继任规划与管理工作的流程；同继任规划与管理相关的普遍问题以及对策；继任规划与管理第六代做法的条件及关键步骤；新的组织变革方法如何应用于继任规划与管理。 
第4章包括：胜任力的定义；胜任力与继任规划与管理的关系；为继任规划与管理所开展的胜任力研究的方法及应用；组织领导如何运用人才开发战略建立胜任力；价值观的定义；价值观及明确价值观如何影响继任规划与管理；伦理的含义；伦理问题如何影响继任规划与管理。 
《高效继任规划:如何建设卓越人才梯队》的第二部分由第5至7章构成。这一部分探讨的是有效的继任规划与管理的基础工作。第5章的主要内容为：确定变革的必要性；继任规划与管理工作的现状分析；业务需求分析；继任规划与管理的前提条件；继任规划与管理同战略规划及人力资源规划的联系；继任规划与管理实践的标杆对比；管理层对继任规划与管理的承诺；组织内部政治对继任规划与管理的影响。 
在第5章的内容基础之上，第6章探讨继任规划与管理的角色分配；使命、政策与程序的制定；目标群体的识别；工作重点的确定；责任的划分；继任规划与管理的法律事宜；继任规划与管理工作开展的策略与方法。 
作为《高效继任规划:如何建设卓越人才梯队》第二部分的结尾，第7章的内容包括：继任规划与管理工作的计划制定；工作计划的沟通；相关会议的召开；相关的培训设计与开展；对管理者关心的继任规划与管理问题的顾问咨询。 
第三部分包括第8、9章，重点关注关键岗位当前的岗位要求，当前的人员绩效，未来的岗位要求，以及未来的人员潜力。这些因素对于继任规划与管理的有效开展至关重要，是之后的人员发展规划的基础。第8章对现状作出分析，涉及以下第10～16章构成《高效继任规划:如何建设卓越人才梯队》的第四部分。这7章涉及如何通过实施和评估继任规划与管理工作以消除继任者的发展差距。第10章的内容包括：如何检验组织的整体人才状况；内部晋升和招聘的意义；个人发展计划的含义；如何运用个人发展计划指导员工发展；辅助员工发展的重要方法。 
第11章脱离传统观点探讨继任规划与管理。这一章提出，除了内部培养以满足人员的替代需求外，还有其他方法。人员替代的实质是某项工作需要被完成。完成工作的方法当然很多，并不是一定要通过补充现有的关键岗位来实现。这一章提供了一个决策模型，帮助区分对现有关键岗位的替代何时有用以及何时用处不大。 
第12章是这一版新加的一章，关注的是与继任规划相关的人员招募方法，强调采用新的角度看待招聘和选拔工作。总的来说，人才获取的方式有两种：一种是内部培养，这是继任规划的传统做法；另一种则是通过招聘。基于此，《高效继任规划:如何建设卓越人才梯队》添加了招聘与选拔的内容。 
第13章也是新加的一个章节，内容为顶尖人才的留任。既然组织投入时间、金钱和精力于人才培养，人才留任自然十分重要。 
第14章探讨的是网络技术和高科技手段如何应用于继任规划与管理。这一章回答了四个主要问题：（1）在线技术和高科技手段如何定义？（2）在线技术和高科技手段可以应用于继任规划与管理的哪些方面？（3）在线技术和高科技手段如何运用？（4）运用在线技术和高科技手段时，继任规划与管理协调员需要哪些专门能力？ 
第15章涉及对继任规划与管理的评估，回答三个问题：（1）什么是评估？（2）应对继任规划与管理的哪些方面作出评估？（3）对继任规划与管理怎样进行评估？ 
第16章作为《高效继任规划:如何建设卓越人才梯队》的尾声，对继任规划与管理的未来作出了展望，其中包括继任规划与管理将：（1）促使决策者努力制定满足组织未来人才需求的灵活战略；（2）促使组织制定发现、保留高潜力人才的整合性政策和制度；（3）产生全球性影响；（4）越来越受到随时出现的科技创新的影响；（5）成为政府机构、学术单位以及非营利组织的一项从未经历过的重要工作；（6）促使组织对潜在继任者的公开程度越来越高；（7）同职业生涯发展的关系越来越紧密；（8）更多地受到工作家庭平衡及以人的精神追求的影响。 
威廉·罗斯维尔的《高效继任规划:如何建设卓越人才梯队》的结尾有两条附录。附录l回答了继任规划与管理的常见问题。附录2提供了不同环境中继任规划与管理的各种实际案例。	  
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			《高效继任规划:如何建设卓越人才梯队》是为那些希望在组织内建立、改善或总结继任规划与管理机制的人们准备的，力求满足HRM和WLP高管、经理和专业人员的需求。《高效继任规划:如何建设卓越人才梯队》也包括了适合以下人群的有用信息：首席执行官，首席运营官，总经理，从事咨询工作的大学教员，正在寻找继任规划与管理专业...		
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